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 آن  کننده نیی تعضرورت مراودات با کشورهای منطقه و عوامل   

به شدت برخوردار قرار گرفته است و    ایمنطقه از منابع دنیا، در    %40کشور ایران در کنار دارا بودن حدود  

نظر گرفتن    ریزیبرنامه  در  بدون  آینده کشور،  بودن  پذیرامکان منطقه    هایظرفیتبرای  ؛ در گذشته  خواهد 

فرد دیگر نیاز داشتند که بتوانند محصولات نهایی را استفاده    600ادامه حیات خود، به حداکثر    برای  هاانسان

و به منظور ادامه حیات اقتصادی    در همین راستا.  ممکن نیستمیلیون نفر    300کنند، امروزه این امر با کمتر از  

کشور، ضروری است از منزوی بودن و تکیه بر ابعاد جغرافیایی کشور اجتناب ورزید و مراودات بیرونی با سایر  

 کشورهای منطقه را گسترش داد. 

 د بود: خواه کنندهتعیینکشورهای منطقه، سه عامل کلیدی در بحث مراودات با  

 .شده است  گرفته در نظر  سطحی از زندگی برای مردم کشورچه بدین معنا که : اهآرمان  •

  سایر کشورهای  ضرورتاً با  : بدین معنا که کشور ایران مجاور  هایسرزمین و    کشور جغرافیا و امکانات   •

 . ردفکر ک ایجزیره  ،هاآن  ظرفیتبدون در نظر گرفتن  تواننمی  و  استمنطقه یکپارچه 

 چیست. ایران سایر کشورهای منطقه از بدین معنا که انتظارات : توقع دیگران •

 تولیدات صنعتی عرصه مهم کشور در   هایفرصت  

  های شانسدو عرصه زیر از است،  هاسرزمین با سایر  از مراودات کالایی  ایگوشه در مقوله تولیدات صنعتی که 

 :هستند مهم کشور 

لحاظ برخورداری  به    ایران : کشور  1هاسرزمینی مثل کامودیتی   هایقابلیتو    هامزیت مربوط به عرصه   •

،  )مس  دیتی وم اک  در صنایع  رقیببی   تولیدکنندهبه    شدنتبدیلقابلیت    ممتاز سرزمینی،  هایویژگی از  

 را دارا است.کود شیمیایی و ...(  ، قیر، نفت آهن، آلومینیوم،

بر این مهم دارد که کشورها در   ، دلالتو روسیه ژاپن همچون کشورهاتجربه سایر : شدن بنیاندانش •

نیازمند   ناچیزی  و    فناوری پایین  کارگیریبه تجارت کالاهایی که  ، شانس زیادی  استبوده  سرمایه 

 
1 –Comodity  ای است که قابلیت معامله با کالاهای یکسان داردمنظور مواد اولیه 



 

 

 

 

 

 آموزش وزارت کشور  و راهبردی مطالعات مرکز  2صفحه 
 

 ها و راهکارها ای؛ ایدههای ارزش اقتصادی منطقهزنجیره

فناوری    کارگیری به در تجارت محصولاتی قرار دارد که مستلزم    کشورها  شانس نخواهند داشت؛ بلکه  

 شانسبنابراین    ؛ نیز صادق خواهد بود  ایرانبرای    تجاربن  ای  د.نپیشرفته و سرمایه قابل توجهی باش 

که سهولت در صادرات محصولات را رقم    است  ترپیشرفته   فناوری   با محصولاتی  تولید  در    کشور   تجارت

 خواهد زد. 

 مواد، انرژی و محصولات صنعتی؛ سه رکن مهم تجارت   

)انسان ساخته(؛    مواد، انرژی و محصولات صنعتیبه طور کلی سه رکن اساسی برای تجارت مورد نیاز است:  

 است.  هاآن کشوری که هریک از سه رکن مذکور را دارا نباشد، ناچار به واردات  

ایران به لحاظ موقعیت جغرافیایی از ذخایر هنگفت انرژی برخوردار است و این قابلیت برخورداری، در آینده  

در  ارتفاعاتی که    سرزمین مستعدی است و وجود  ، افت آفتاببه لحاظ دری  ایراننیز پایدار خواهد ماند؛ کشور  

آسیب    )به منظور کاستن از  ، از دمای مناسبی نیز برخوردار هستند خورشید نور    مسیر  قرار گرفتن در   ضمن

 کرد. را فراهم خواهد   به قیمت ارزان نو  هایانرژیاز  گیریبهره خورشیدی(،   هایسیستمات حگرما بر صف

از    ایران برخورداری  نظر  از  مواد،    مواد همچنین  انرژینیز غنی است؛ چرا که  بر  به نحوی که    ؛ متکی است 

ان  مهم کشور، دسترسی به انرژی ارز  هایقابلیت یکی از  ه است.  د ش   ساختهاز انرژی    ایماده گفت هر    توانمی 

در    رتر در زمینه مواد را دارد. به کشوری ب  شدنتبدیلقابلیت    ایرانبه واسطه ارزان بودن انرژی، کشور    است.

برای نیل به مواد خالص    آن ، صرف  ، مس و ...(آهن  مانند )این راستا علاوه بر صرف انرژی برای مواد استخراجی  

 و پیشرفته نیز حائز اهمیت است.

گفت    توانمی اقتصاد ایران بسیار متنوع است و  در زمینه برخورداری از تولیدات صنعتی، لازم به ذکر است که  

ه بر  با تکی   است که  صنعتی نیرومندی  هایبنیان ایران، سرزمینی عجیب و با    ؛دارد  بالایید  یقابلیت تول  کشور

 د داشت.تولید را خواهن ، ظرفیت ایط در صورت فراهم بودن سایر شر  ها ومزیت انرژی و سایر کامودیتی



 

 

 

 

 

 آموزش وزارت کشور  و راهبردی مطالعات مرکز  3صفحه 
 

 ها و راهکارها ای؛ ایدههای ارزش اقتصادی منطقهزنجیره

 چالش کوچک بودن بازار در کشور   

در صورت وجود فناوری، امکانات تولید نیز فراهم خواهد    . استوار استسرمایه    و بازار  ،  فناوریولید بر سه رکن  ت

  ترینبزرگ   توانمی اما رکن بازار را    ،استرکن دیگر  دو    فراهم بودن   منوط بهنیز  فراهم کردن سرمایه  شد.  

  ترین بزرگ ر  کوچک بودن بازابا وجود قابلیت تولید محصولات متنوع در کشور،  تولید در کشور دانست؛  چالش  

زار کشور متقاضی حداکثر  در صورت تولید میکروسکوپ الکترونی، با  به طور مثال  تولید است.  تحقق   برای  مانع

امین محصول، بازار فروشی برای آن وجود نخواهد داشت و    51ت تولید  خواهد بود و در صور  محصول  50

 . شد  تعطیل خواهد  تولیدکننده شرکت 

را    حلراه بازار  بازار    توانمی گسترش  با کشورهای منطقه دانست.  تجارت    600  همسایگان، حدودگسترش 

مواد اولیه مورد نیاز کشور باشد. لازم به ذکر است این    کنندهتأمین بازار مصرف و    تواند می میلیون نفر است که  

در صورت تولید با مقیاس بزرگ، هزینه  که    نیز خواهد بود   ثروتمندی بازار    ،هاروس به دلیل حضور اعراب و  بازار  

 . کردجبران خواهد  را  هنگفت گذاریسرمایه

 آناقتصادی موجود در   یخلأهاهای منطقه و ظرفیت   

م دارد  هایظرفیت ،  نطقه در  وجود  این    ، عظیمی  وجود  با  در    خلأعالی،    یهاظرفیت لیکن  بزرگی  اقتصادی 

  های کوه از منابع آبی منطقه از    % 70  ، به طور مثال  .است  گذاری سرمایه و آن فقدان    شود می منطقه احساس  

سرچشمه   فقدان    گیرد می تاجیکستان  است.  گذاریسرمایه ولی  مشهود  ناحیه  این  طرفی    در    ترین بزرگ از 

اطراف  قطب  در  پنبه  تولید  ترکمنستان  کشورهای  و  ازبکستان  از  -   هستند،  پنبه    تولیدکنندگانکه  بزرگ 

ند. اه به دلیل نبود تقاضا برای تولیدات پنبه خود، رودهای سیحون و جیحون را مصروف پنبه کرد  -هستند 

به دلیل نبود خریدار برای    ،اشته استدمیلیون تن تولیدات پنبه    1معادل  همچنین تاجیکستان که در گذشته  

 . استکاهش داده هزار تن   صد یک  تولیدات پنبه خود را به ، شدهعرضه پنبه 

تبدیل    فناوریو از طرفی    اند گرفته در مغرب و مشرق کشور قرار    ، های بزرگ پوشاکقطب با توجه به اینکه  

که با خریداری  ، این قابلیت وجود دارد  گیردمی مورد استفاده قرار  کنونی   صورتپیش به   هاسالپنبه به نخ از 

  ، بزرگ نخ را به پاکستان  هایدوک تبدیل پنبه به نخ،    فناوری   کارگیریبه تولیدات پنبه از کشورهای مذکور و با  
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  یت خاص بدون نیاز به نبوغ و خلاق  ایافزوده ارزش  سریلانکا و ... صادر کرد. بدین طریق    ، بنگلادش، ترکیه

 . خواهد شد  حاصل

است که از اروپا تا اقیانوس آرام    جنگل دنیا   ترینبزرگ است؛ تایگا    2، جنگل تایگاهاظرفیت از این    دیگر نمونه  

.  شودنمی   برداریبهره   تقریباً  لجستیکی آن،  مسائلبه جهت    این وسعت عظیم  لازم به ذکر است که  امتداد دارد.

از راه دریای خزر چوب زیادی از این ناحیه خریداری کند، ایران است و به    تواند می کشوری که  در این میان  

مورد    فناوری  ترینسادهبا    توان می چوب نیز قابل تأمل است. همچنین    تولیدکننده به    شدنتبدیل همین واسطه  

 الیاف طبیعی تبدیل شد.  تولیدکننده نیاز، از این چوب ویسکوز استخراج کرد و به 

از این معدن در خاک ایران و     %10مرزی کشور با افغانستان نام برد؛  سنگی  از معدن    توانمی دیگر    در مثال

، دومین  که در خاک ایران قرار گرفته  %10آن در خاک افغانستان قرار دارد. لازم به ذکر است همان    90%

افغانستان وجود دارد که  معدن بزرگ کشور را تشکیل داده است. از طرفی یک نمونه از معادن سنگ آهن در 

است. این فرصت بسیار بزرگی    تربزرگ در ضمن دارا بودن عیارهای بالا، از مجموع همه معادن سنگ آهن ایران  

 با خرید سنگ آهن افغانستان، صنعت آهن در کشور را قدرت بخشید. توانمی برای کشور است و 

ستان، به دلیل برخورداری ترکمنستان از ذخایر  همچنین خریداری ذخایر گازی ترکمنستان و فروش آن به پاک

 گازی قابل توجه، قابل تأمل است.

 ورود به اقتصاد کشورهای منطقههای راهکارها و چالش   

  گذاری سرمایه به واسطه  است.    کشورهان  ای  هایظرفیت  در  گذاریسرمایه لازمه تجارت با کشورهای منطقه،  

نقش بازارهای بزرگی را    هاآن توان انتظار داشت که  تولید در این بازارها، می   اندازیراه در بازار همسایگان و  

 د. نبرای صادرات محصولات و خدمات ایران ایفا کن

اصلی   چالش  مسیر،  این  روی  در  محصولات    همسایهکشورهای  پیش  خرید  کشوربرای  فقدان  و خدمات   ،

و    نقدی هزینه کالاها  پرداخت خواستار معامله با محصولات و کالاهای خود به جای    هاآن و    بودهنقدینگی  

 
2 Taiga 
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  در انتظار سفارش   هایکشتینرفتن    و در وراء به فروش   سازیکشتی چالشی که در صنعت    . خواهند بود  خدمات

ن به خرید کالاهای  ؛ در این راستا نیاز است امکانات و امتیازاتی به منظور ترغیب سایریخوردمی نیز به چشم  

 قرار داده شود.  هاآندر اختیار  ، ایرانی، همچون پرداخت اقساطی و یا پرداخت با کالاها و محصولات موجود

 آثار تقویت روابط اقتصادی با همسایگان   

ها خواهد  ریم منطقه و مقابله با آثار تح  ثبات و امنیت نقش مؤثری در    ، گذاری در بازار کشورهای همسایهسرمایه

ای  وابسته است و امنیت و ثبات منطقه   ی امن و باثبات در پیرامون کشور از یک سو اقتصاد قوی به محیط   داشت.

سیاسی ایالات متحده  بعد از خروج از برجام، فشارهای اقتصادی و    ؛نیز نیازمند وجود رشد و رفاه اقتصادی است

است. توجه هرچه بیشتر به اقتصاد مقاومتی و دیپلماسی    قرار داده  کشور  پیش رویمشکلات مختلفی را    ،آمریکا

  و   کردهای جلوگیری  ثباتی و ناامنی منطقه از بی   کشور،اقتصادی با همسایگان با توجه به موقعیت جغرافیایی  

 ای جمهوری اسلامی ایران است.  موجب رسیدن به اهداف استراتژیک و توسعه 

پرهزینه  از طریق    توان جلوگیری از انزوای ایران، می   و   از سوی دیگر با تقویت دیپلماسی اقتصادی با همسایگان

 . به عمل آوردجلوگیری  هاتحریم ها و تهدیدات ناشی از لشاز چا ،های تحریمی کردن سیاست

 لات حضار سؤا  

میلیون جمعیتی وجود خواهد داشت که    600با فرض پیوستن کشور به بازارهای منطقه،  یکی از حاضرین:  

د،  لات مالی که قرار است اتفاق بیفتچالش تأمین مالی و تقاب  . در این بین باشند   مامتقاضی محصولات    توانند می 

با    تواننمی کالاها را بر اساس دلار انجام داد و از طرفی    گذاریقیمت   تواننمیوجود خواهد داشت. از طرفی  

شاید   و  کرد  توافق  یورو  مانند  پولی  بهینه  واحد  یک  سر  بر  منطقه  مسئله    ترینبزرگ کشورهای  ما  چالش 

 حل مسئله مذکور به چه صورت خواهد بود؟  .باشد محصولات   گذاریقیمت جابجایی پول و 

به    تواند می حسابداری    به طور کلی ولی    .نوعی برای تسویه وجود دارند مهندس میرزایی: البته که نظامات مت

در حقیقت نه دلاری در کار است و    یا دلار باشد. اما   حسابداری به یورو   مثلاً   ،شکل یک پول مورد توافق باشد 

ک چیزی  باندر حقیقت   .رودنمی   ی از هیچ بانکی به بانک دیگرهیچ پول  و، هیچ انتقالی انجام نشده  نه یورویی
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یک سیستم    به  و ما تنهاهمه تجارت ما با پول فرضی است    عملاًنکار نیست.  اجز دفتری با عناوین طلبکار و بست

 . مند هستیمو یک سیستم تسویه نیاز رسانپیام

تولید هستند. در کشور    تحقق  که ذکر شد، فناوری، بازار و سرمایه، سه رکن اساسی  طورهمان یکی از حاضرین:  

خارجی    گذاری سرمایهجایگاه جذب    بایستمی ما میزان خروج سرمایه از ورود آن بیشتر است؛ مناطق آزاد که  

ارجی دارند  خ  گذاریسرمایه میلیون دلار جذب    150موجود، در سال کمتر از    هایمشوق باشند، با وجود تمام  

خارجی نیست. همچنین به دلیل فقدان سیاست توسعه    گذارانسرمایه و اساساً کشور ما جایگاه جذابی برای  

به اندک سرمایه خارجی وارد شده به کشور مقدور نیست. در ارتباط با بخش خصوصی نیز    دهیجهتصنعتی،  

د. لیکن اجازه رشد بخش خصوصی  ، بدنه بخش خصوصی تقویت شو سازیخصوصی هدف این بود که با سیاست  

 در کشور داده نشد. تحلیل مسائل فوق به چه صورت است؟

  تواند می   گذاری سرمایهبد؛ این نوع    نفسه فی خوب است و نه    نفسه فی خارجی نه    گذاریسرمایه مهندس میرزایی:  

شدت   به  یا  و  د  باشد.  بارزیان سودآور  آن  از  حکایت  کشور،  تاریخی  تجربه  و  نوع  قراردادها  این  که  ارد 

بوده و همانند دوره قاجار کشور را    بارزیان  تواند می   ، دصورتی که به شکل درست انجام نشو  در  گذاریسرمایه

تا سر حد مستعمره شدن پیش ببرد. در همین راستا نباید انتظار داشت پولی از خارج به کشور وارد شود و  

   خارجی بدون وارد شدن پول به کشور مدنظر است. گذاریسرمایه

و صنایع    هاشرکت   ،های نخستو فازکار  شاید بهتر باشد در آغاز    نیز   صنایع بزرگ   سازیخصوصی در رابطه با  

گذاران به سمت  جربه و ایجاد اعتماد میان سرمایه سازی شده و پس از افزایش توارد مسیر خصوصی ترکوچک 

 رفت.پیش تر صنایع بزرگ  سازیخصوصی 

 بندی و تحلیل مجری نشست جمع  

به شدت برخوردار قرار گرفته است و    ایمنطقه از منابع دنیا، در    %40کشور ایران در کنار دارا بودن حدود  

نیست؛ به منظور ادامه حیات    پذیرامکان منطقه    هایظرفیت برای آینده کشور، بدون در نظر گرفتن    ریزیبرنامه 

یایی کشور اجتناب ورزید و مراودات بیرونی  اقتصادی کشور ضروری است از منزوی بودن و تکیه بر ابعاد جغراف

داد. را گسترش  با کشورهای منطقه،    حلراه   با سایر کشورهای منطقه  مبادلات  در    گذاریسرمایه گسترش 
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صادرات    ؛است  کشورها این    هایظرفیت دامنه  گسترش  بازار،  مقیاس  گسترش  ضمن  در  صورت  این  در 

تر حاصل شده و کشور در  تولید محصولاتی با فناوری پیچیده بخشی به مقاصد صادراتی و نیز محصولات، تنوع 

ها و پایداری صلح و امنیت در منطقه حرکت  مسیر نیل به جایگاه اول منطقه و به دنبال آن کاهش آثار تحریم 

 در ذیل نکات برجسته نشست ذکر شده است: خواهد کرد. 

گرفتن    ریزی برنامه امروزه   • نظر  در  بدون  کشور،  آینده  ابعاد    هایظرفیت برای  بر  تکیه  با  و  منطقه 

 . سازدمی جغرافیایی کشور منطقی نیست و همین امر گسترش مراودات با کشورهای منطقه را ضروری  

عرصه    منطقه است،   هایسرزمین از مراودات کالایی با سایر    ای گوشه در مقوله تولیدات صنعتی که   •

  هایشانساز    ، شدن  بنیاندانش ها( و  )همچون کامودیتی   سرزمینی   هایقابلیت و    هات مزیمربوط به  

 مهم کشور هستند.

مواد، انرژی و محصولات صنعتی، سه رکن اساسی مورد نیاز برای امر تجارت هستند؛ کشور ایران به   •

در   است.  برخوردار  مواد  و  انرژی  هنگفت  ذخایر  از  خود،  جغرافیایی  موقعیت  تولیدات  لحاظ  زمینه 

سایر شرایط،    ساختن  فراهم ها و نیز  نرژی و سایر کامودیتی لازم است با تکیه بر مزیت ا  نیز   صنعتی

 . ایجاد شودظرفیت تولید 

از طریق    توانمیتولید است و گسترش بازار را    تحقق  مانع کشور برای  ترینبزرگ کوچک بودن بازار،   •

 گسترش تجارت با کشورهای منطقه رقم زد. 

  خلأ   هاآن در    گذاریسرمایه عالی در منطقه، فقدان    هایپتانسیل عظیم و    هایظرفیت یرغم وجود  عل •

 . شودمی اقتصادی بزرگی است که در منطقه احساس 

در این راستا چالش   است.  کشورهان  ای  هایظرفیت  در  گذاریسرمایه لازمه تجارت با کشورهای منطقه،   •

کشورهای   خرید اصلی  برای  کشور  اریهمسایه  در  محصولات  بود.  خواهد  نقدینگی  فقدان    اینجا ، 

خواهد   سازچاره راهکارهایی همچون پرداخت اقساطی و یا پرداخت هزینه با کالاها و محصولات موجود،  

 بود.  
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 منابع بیشتر جهت مطالعه   

(. دیپلماسی اقتصادی ایران در بستر قوانین  1397غلامی، محمدحسن )ارغوانی پیرسلامی، فریبرز؛ و   .1

برنامه های توسعه: آسیب برنامه  تا ششم. مجله مطالعات حقوقی دانشگاه شیراز. شناسی  های چهارم 

28(10  ،)1-27 . 

)کاشیان،   .2 تحریم؛  1398عبدالمحمد  شرایط  در  ایران  اسلامی  جمهوری  اقتصادی  دیپلماسی   .)

 . 73-57(، 12)43 آفاق امنیت. اقتصاد مقاومتی.نگری در برون 

(. دیپلماسی اقتصادی ایران با همسایگان؛ راهبرد سیاست خارجی دولت  1399پور، امیرحسین )عرب .3

ها و فشارهای  در دوران افزایش تحریم  اقتصادی و بازارهای منطقه   دوازدهم در توجه به دیپلماسی

 اقتصادی. اقتصادی. اندیشکده دیپلماسی 

(. مجموعه مطالعات دیپلماسی اقتصادی: اهمیت، رویکردها و ابزارها. دفتر  1400نیکونسبتی، علی ) .4

 . 17857 :های مجلس شورای اسلامی. شماره مسلسلمطالعات اقتصادی، مرکز پژوهش
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