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 چكیده  
توليد كالا است. اگرچه اين مسئله چندين سال  هاي بالاي  هزينه يكي از مشكلات اساسي در اقتصاد كشور  

قرار گرفته، اما تدبير مؤثري براي آن انديشيده نشده است. در  است كه در حوزه توجه جامعه اقتصادي كشور 

ها كه منجر به آزادسازي قيمت بخشي از كالاها شده است،  هاي اخير و با آغاز فاز جديد هدفمندي يارانه ماه

دهد. بنابراين موضوع اين گزارش به بررسي راهكارهاي كاهش  اين مسئله بيش از گذشته خود را نشان مي 

  سازي امكان بهينه   دهد،ام شده كالاها اختصاص يافته است. مطالعه صورت گرفته در اين حوزه نشان مي بهاي تم

همواره وجود دارد و بر همين  ها و رويكردهاي توليد  ، روش فرايند توليد از زنجيره تأمين گرفته تا مصرف انرژي

ماساس خدمات مشاوره اين  پيرامون  بسياري در سطح جهان  اجرايي  و  اساس وضوع شكل گرفته اي  بر  اند. 

سازي مدل توليد ناب اهم  سازي مصرف انرژي و پياده بهينه  هاي اين مطالعه، بكارگيري اثربخش فناوري، يافته 

دهند. در اين راستا، نقش  راهكارهاي پيشنهادي براي كاهش بهاي تمام شده كالاهاي توليدي را تشكيل مي 

 قابل توجه خواهد بود.  گردولت به عنوان سياستگذار و تسهيل
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 هاي كلیدي يافته  

اقتصادي در بازار و به تبع آن آرامش رواني جامعه امري  هاي توليد براي رسيدن به ثبات  كاهش هزينه  •

 آيد.مهم به شمار مي 

هاي توليد نبايد به قيمت كاهش كيفيت كالاها و تجربه مشتريان تمام شود، بلكه اين  كاهش هزينه  •

 يت رقابتي بيشتر عملياتي شود. سازي فرايندها در جهت ايجاد مزهاي بهينه بايد از طريق روش 

هاي خودكارسازي و يا هوش مصنوعي نقش  هاي جديد از جمله فناوري بكارگيري اثربخش فناوري  •

 هاي توليد دارند. مهمي در نيل به مزيت رقابتي از طريق كاهش هزينه 

ري  سازي مصرف سوخت به عنوان يك راهبرد پيوسته و مداوم بايد به عنوان دستورالعمل جابهينه  •

 به حداقل مزيت دست يابند.اي هاي جهاني و منطقه هاي توليدي قرار بگيرد تا در رقابت بنگاه

اي است سازي فرايندهاي توليد پديدهمدل توليد ناب به عنوان يكي از تجارب خلاقانه بشري در بهينه  •

نيازمند تلاش و و  نيافته  ادبيات صنعت و كشاورزي كشور جايگاه خود را  براي    كه هنوز در  برنامه 

 ترويج آن است. 

هاي حمايتي و  تواند از طريق سياستگر در اقتصاد كشور، مي گذار و تسهيل دولت به عنوان عامل ريل  •

 هاي توليد كالاها مأموريت خود را به انجام رساند.ترويجي در راستاي كاهش هزينه 

توجه حمايتي  دهد،  ان مي تجربه ديگر كشورها به ويژه شوروي سابق و انگلستان در اين خصوص نش •

تواند سازي عنصر نوآوري در بخش توليد و خدمات مي برخوردار در كنار فعال به اقشار پايين دست و كم 

 مسير پيش روي كشور براي نيل به اقتصاد بازار را هموار كرده و مدت زمان اين گذار را كاهش دهد. 
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 مقدمه   

و    شت يوجود دارد، مقوله مع  يزندگ   يبرا   يو اجتماع  يانسان  اتياعم از ح  ي كه در مفهوم كل  ي ضرورت  نينخست

بابت    نيخود را محقق سازد. اقتصاد از ا  يو اجتماع  يفرد   ي هدف ها  گريانسان است تا بتواند د  يتداوم زندگ 

  ي هدف زندگ  نينخست يرا برا   زم مقدمات لا  د، يآ  يبه حساب م   ستنيدانش بهتر و خوب ز ،ي كه به مفهوم كل

ها نداشته باشد،    نهيزم  نيدر ا  تياحساس امن  ياگر انسان در زندگ  رايكند ز  يم  ن يتام  شت،يو مع  اتيح  يعني

 دچار مشكل خواهد شد.   ز يخود ن يهدف ها گريدر د

اول   ماهه  سه  در  اساسي  كالاهاي  قيمت  يارانه   1401افزايش  برخي  پيامد حذف  عنوان  به  استنباكه  ط ها 

چه  شود، پديده عجيب و غيرقابل دركي هم براي جامعه علمي و هم براي مردم و شهروندان نبوده است.  مي 

يارانه  با حذف  يارانه اينكه دولت  به  آن  تبديل  و  از شوک هاي غيرمستقيم  نقدي بسياري  هاي  هاي هدفمند 

 شكل ممكن اجرا شود.  ها به بهترين اجتماعي ممكن را مهار كرده و باعث شد آزادسازي برخي قيمت

پردازد اين است كه چرا با وجود بسياري از عوامل تعيين كننده قيمت  مسئله اساسي كه اين گزارش به آن مي 

برند، بهاي  تري از هزينه به سر مي تمام شده محصولات توليدي كه نسبت به متوسط جهاني در سطح پايين 

 جهاني و يا در برخي موارد بالاتر از سطح جهاني است؟تمام شده كالاهاي توليد شده در كشور در سطح 

هاي سنگين انرژي تعلق  قيمت فروش مرغ در سطح كشور اشاره كرد. با وجود يارانه توان به در اين رابطه، مي 

هاي دامي، مرغ به عنوان يك  هاي تعلق گرفته به نهاده گرفته به بخش كشاورزي، نيروي كار ارزان و يارانه 

يورو )مشابه كشورهاي اروپايي( به فروش    1/ 5مهم در سبد مصرف خانواده ايراني به قيمتي معادل    كالاي بسيار 

الذكر، قيمت تمام  شوند با توجه به برخورداري واحدهاي توليدي از موارد فوق رسد. چه عواملي سبب ميمي 

 گذاري شوند؟ قيمت  چنين شرايطيدر حد كشورهاي فاقد شده اين كالاي راهبردي  

هاي كاهش قيمت تمام شده كالا در  با توجه به سوال فوق، اين گزارش در پي آن است تا راهبردها و روش 

 بررسي كرده و ارائه دهد.  الملليدر متون و تجارب بين   بخش توليد را
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 ها براي كاهش قیمت تمام شدهكاهش هزينه   

هاي توليد در واحد توليدي است.  قيمت تمام شده كالاها، كاهش هزينه ترين راهكارهاي كاهش  يكي از اصلي

عنوان   به  بلكه  نيست،  كردن خدمات  يا محدود  محصولات  كيفيت  كاهش  معناي  به  هزينه  كاهش  اين  اما 

لندن    1ت يريسسه خبره حسابداران مد ؤم   تصحيح فرايند توليد وكاهش هزينه مواد اوليه قابل پذيرش است.

 كند: ي م فيتعر  ريرا به شرح ز نه يكاهش هز

  ا يشده    د يتول يواحد كالاها  يدر بها  يو دائم  ي به كاهش واقع  يابيبه عنوان دست  د يبا  نه يهز  كاهش»

  ت يفيكاهش ك  اياستفاده مورد نظر  يرساندن به مناسب بودن آنها برا بي خدمات ارائه شده بدون آس 

 (Subho, 2017) «. محصول درک شود

 كند:   يآشكار م  نهيكاهش هز ي را برا ريز  يها يژگ يارائه شده در بالا و فيتعر

  يبهره ور   قياز طر  يواقع   نه يباشد. كاهش هز  يخدمات ارائه شده واقع  ايساخت    ان يدر جر  د ي. كاهش باالف

 هاي زير تأمين شود: شيوه  ممكن است از  شتريب ي شود. بهره ور ي حاصل م شتريب

 ؛از همان امكانات د ياز تول  ياد يبدست آوردن مقدار ز .1

را به    ييمحصول نها  تيفي ك  نكه يبدون ا  اوتمتف  يها   تيفي تر و با ك  نيي پا  متياستفاده از مواد با ق .2

 ؛ ندازديخطر ب

 ؛ و يا ييمحصول نها تيفي بدون به خطر انداختن ك د يتول ند ي فرآ يسازساده .3

 . رهي محصول و غ ت يفيمحصول به طور مناسب بدون به خطر انداختن ك يهاي ژگ يو  رييتغ .4

حاصل شود،    رهيكار و غ  ي رويها مانند مواد، ننهاده  متيكاهش ق  ق يباشد. اگر از طر  ي دائم  د يكاهش باب.  

 باشد.  ي قاتي كار تحق  قياز طر د يتول  يهابهبود روش  ق ياز طر د يكوتاه مدت است. كاهش با

خدمات ارائه    ايمحصولات    ت يفي مانند ك  ،ياساس   يهاي ژگيو  حذف يا كاهش   متيبه ق  د يكاهش نبا  نياپ.  

 شده باشد. 

 
1 Chartered Institute of Management Accountants 
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انجام    يهابا هدف حذف عناصر اسراف در روش   د يباشد و با  ي كاهش واقع  كي   د يبا  نه يكاهش هز  ن،يبنابرا

عناصر مختلف   ي انتقاد يمستمر از بررس  ي ند يافر نه يتمام شود. كاهش هز  تيفي ك مت يبه ق د يكارها باشد. نبا

و    ياز جمله بازار و امور مال تيريها، محصولات، مد روش  ها،ه ي رو يعنياست و هر جنبه از كسب و كار ) نهيهز

 ( Reilly, 1998)  .رديگي قرار م  يانتقاد  يمورد بررس  هانه يكاهش هز يبرا يي ( با هدف بهبود كارارهيغ

  نه يكاهش هز  ي برا  يانه يزم  شه يرود كه همي م  شيفرض پ  نيبا ا  نه يهر طرح كاهش هزبا توجه به اين مطلب،  

تحق دارد.  زم  يمستمر  قاتي وجود  برا  يهانه يدر  برا  يهاروش   ن يبهتر  افتني  يمختلف  عملكرد    ي ممكن 

 شود.ي ممكن انجام م يهانه ياز حداقل هز نانياطم

 هاي تولید هزينه مزاياي كاهش    
هاي توليد داراي پيامدهاي مثبتي هم در سطح جامعه، هم در سطح كلان اقتصاد و هم در سطح  كاهش هزينه 

 بنگاه اقتصادي )توليد كننده( است:

هاي توليد اثر مستقيم بر كاهش قيمت تمام شده كالا و خدمات دارد،  با توجه به اينكه كاهش هزينه  .1

 در جامعه غير قابل انكار است.بازتاب مثبت رواني آن  

ايجاد مزيت رقابتي در بازارهاي خارجي يك پيامد تأثيرگذار هم براي بنگاه اقتصادي و هم براي كشور   .2

 است. 

گذاري بنگاه  تواند به ابزار سرمايه حاشيه سود بنگاه اقتصادي افزايش يافته كه اين در مراتب بعدي مي  .3

 بدل شود. 

 دهد.وري نيروي انساني را افزايش ميدوده راحتي شده و بهره سبب خارج شدن كاركنان از مح .4

 (Behasin, 2019)  تر خواهد شد.بهينه ها و استانداردهاي فرايند توليد رويه  .5

نظر از شرايط حاكم بر فضاي كلان اقتصاد، هر بنگاه  به عبارت ديگر، وجود اين مزايا بيانگر آن است كه صرف 

طور پيوسته ناگزير از بكارگيري خلاقيت  وكار خود در آينده، به كسب اقتصادي توليدي در راستاي تأمين امنيت  

هاي اقتصادي به اين گزاره واقف نيستند  نگاه هاي توليد است. در صورتي كه بو راهكارهايي براي كاهش هزينه 

يابند، اين وظيفه حاكميت است تا براي وكار خود را تضمين شده ميمدت آينده امنيت كسبيا در افق كوتاه 

هاي توليد و قيمت تمام  شده كالاها )در ابعاد اجتماعي و كلان  مندي از مزاياي بالادستي كاهش هزينه بهره

 اصلاحي در اين زمينه را طراحي و عملياتي كند.  هاياقتصادي( سياست
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 هاي تولید راهبردهاي كاهش هزينه   

  كاهش   دنبال   به   توليدكنندگان  از   بسياري   شود،   مي   توليد   هاي   هزينه   رساندن   حداقل  به   از   صحبت   كه   هنگامي

  به   واقع  در   كه   هستند   اجزا   ساير  و   محصول   طراحي  فناوري،   از   استفاده   كاركنان،  مانند   قطعات  از  تعدادي 

  و  توليدي  افزارهاينرم  از  استفاده  حتي  ضرر،بي   هايروش   از  بسياري  حال،  اين  با.  دارند   نياز  زيادي   فداكاري

  آسيب   مشتري  تجربه  و   محصول  كيفيت  به  كه   مواردي  انتخاب  جاي  به   توانمي   كه  دارد  وجود  سودآوري   هايراه

   . داد كاهش  را توليد  هايهزينه  زند،مي 

 فناوري اثربخش بكارگيري   

اين اعتقاد    صنعت،  رهبران  و  كارشناسان  با  هامصاحبه  از  ايمجموعه   و  2كينزي مك  تحقيقات  آخرين   بر  تكيه  با

  منظور.  فناوري  با   غيرمستقيم   هايهزينه   سريع   كاهش:  هست  ترسريع   و   بهتر   انجام  براي  راهي   وجود دارد كه 

  در .  هستند   جدا  خدمات  ارائه  يا  كالا   توليد   مستقيم   يند افر  از   كه  است  هاييهزينه   غيرمستقيم،   هايهزينه   از

  توانمي   مثال   عنوان   به.  هستند   ثابت   زيادي  حد   تا  و   شوند مي   گذاشته   اشتراک   به  بنگاه  سراسر  در  آنها  عوض،

  يك   براي .  است  مهم   زمينه البته  .  كرد  اشاره  اطلاعات  فناوري   و   بازاريابي  انساني،  منابع   تداركات،   مالي،   امور   به 

  هواپيمايي،   شركت   يك  براي   ؛ اما شودمي   داده  تخصيص  غيرمستقيم   هزينه   عنوان  به   سوخت   مخابرات،  شركت

 . بود خواهد  مستقيم 

  هايفرصت   يافتن   براي  هافناوري   ساير  و   4مصنوعي   هوش   ،3اتوماسيون   از   فناوري   بر  مبتني   هزينه  كاهش   رويكرد 

.  كند مي   استفاده  دريافتني  هايحساب  و  هاهزينه   اثربخشي  ظرفيت،  مجدد  تخصيص  مانند   هاييزمينه   در  جديد 

  تا   12  مدت  در   را  غيرمستقيم  هايهزينه   تواند مي استفاده از فناوري    صنعتي،  شركت  24ه در  تجرب  اساس   بر

 .(Mckinsey, 2020) دهد  كاهش  درصد   20  تا 15 بين  ماه 18

 انرژي كاهش مصرف   

  نظر   از   انرژي   مصرف در اروپا و ساير كشورهايي كه فاقد يارانه انرژي تخصيص يافته به بخش توليد هستند،  

هاي اقتصادي  بنگاهاگرچه اين در حال حاضر مبتلابه  .  دارد  قرار   دوم   رتبه   در   كار  نيروي   از   پس   توليد   هزينه 

هاي در بخش انرژي، توليدكنندگان بايد  يارانه   اي نزديك و با گسترش هدفمندسازيكشور نيست، اما در آينده 
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  را  توليد  تصميمات بايد  توليدكنندگان  انرژي، هاي  هزينه كاهش  برايبه اين موضوع توجه جدي نشان دهند. 

  انداختن  خطر  به  بدون  را  انرژي  هاي  هزينه  توانند   مي  آنها  كار،  اين  انجام  با.  كنند   شروع  5تقاضا  اساس   بر

 6واقعي   زمان  در  عملياتي  شرايط   و  توليد   فرآيند   بر  نظارت  همچنين.  دهند   كاهش  مشتري  رضايت  يا  خروجي

 . بفهميم را( ها هزينه افزايش و)  شده مصرف  انرژي ميزان   بتوانيم تا است مهم

 بايد  بنگاه  ارزيابي  بنابراين  باشد،  داشته  هزينه  به  نيازاقدامي در جهت كاهش مصرف انرژي ممكن است    هر

  مصرف  كاهش.  خير يا دهد  كاهش  مدت  دراز  در  را هاهزينه  تواند مي  راهكارها اين از يك  هر  آيا  كه   دهد  نشان

  ممكن  حتي  كه  شود  سازگارتر   زيست  محيط   با  تا  كند   كمك  توليدي  هايبنگاه  به  تواند مي   همچنين  انرژي

 .( Mckinsey, 2020)  كند  كمك جديد  مشتريان  جذب و  مشتري تجربه  بهبود به است

 ونقل در زنجيره توليد هاي حمل سازي هزينه بهينه  

ها به مقصد توليد همواره يكي از عوامل تأثيرگذار در قيمت  ونقل نهاده ونقل كالا از مبدا توليد و يا حمل حمل

و همچنين  ونقل نقش بسيار مهمي در زنجيره تأمين كالا دارد  تمام شده كالاها بوده است. از آنجا كه حمل 

آيد.  سازي آن موضوعي حساس و حياتي به شمار مي ونقل بر تجربه مشتري تأثيرگذار است، بهينه كيفيت حمل 

كننده نهايي را از كالا دچار تغيير كند و در سهم بازار  تواند تجربه مصرف چرا كه اندک غفلتي در اين رابطه مي 

 بنگاه توليدي تزلزل ايجاد شود.

تقاضاي تضمين    تر در قبالونقل براي دريافت خدمات با هزينه پايينهاي حملره با شركتدر اين رابطه، مذاك

 .(Alojonovich, 2017)  تواند راهگشا باشد صورت بلندمدت مي دريافت خدمات به 

 ضايعات مديريت پسماند و   

فروش ضايعات به  رود.  هاي توليدي به شمار مي ها همواره يكي از منابع مغفول سرمايه بنگاهضايعات كارخانه

  راه   يك   همچنين   اين  اضافي،   درآمد   كسب  بر   لاوه بازيافت كنندگان يكي از راهكارهاي بازگشت سرمايه است. ع

 .(Kanya, 2022) است كارخانه هايزباله  از زيست محيط   حفظ  به   كمك براي  خوب

 سازي مدل توليد نابپياده   

  چابك   توليد  و  انبوه  توليد  همچون  مفاهيمي  كنار  در كه  است  توليد   هايفلسفه   ترين مشهور   از  يكي  ناب  وليد ت

  پذيريانعطاف   كه   شكلي  به .  است  انبوه   توليد   و   دستي  توليد   از   تلفيقي   فلسفه   اين .  شودمي   مطرح   مديريت   علم   در 

  فلسفه   كلي   طوربه .  گيردمي   وام   انبوه   توليد   از   را   شده  توليد   كالاي   ارزان   قيمت   و   دستي   توليد   از   را   توليد   در 
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  بردن   بين  از  با  را  قطعات  و  محصولات  ارسال  و  مشتري  سفارش   بين  توليد   زمان  كه  است  اين  ناب  توليد   توليدي

 . (Kanya, 2022)  كند مي  كوتاه  هااتلاف  انواع

  ارزشي  هيچ كه  است هاييفعاليت  رساندن حداقل  به يا  حذف معناي   به ناب توليد  سازي پياده به عبارت ديگر 

  به   انتقال   سرعت  افزايش  و   توليد   هايهزينه   كاهش  به   منجر   اين .  ندارند   توزيع   تا  كار  دفتر   از   توليد،  يند افر  در

  به  همچنين   ناب   توليد   . كنند   درک   را   خود   كامل   پتانسيل  تا  كند مي   كمك   توليدكنندگان  به   و  شودمي   بازار

  از   بيش  توليد   از  جلوگيري  تحويل،  زمان   به  بخشيدن  سرعت  موجودي،  مديريت  سازيبهينه  ضايعات،  كاهش

  توليد   هايهزينه   رساندن  حداقل   به   تنها  نه   پايدار  ناب  توليد   بر   تمركز   اصل،   در .  كند مي   كمك   ديگر   موارد  و   حد 

 .بخشد  مي  بهبود كلي  طور به را بنگاه توليدي بلكه  كند،  مي  كمك

 بندي جمع  

هاي بخش صنعت و كشاورزي كشور است.  هاي توليد يكي از چالشچنان كه مشخص است، بالا بودن هزينه 

هاي  از سوي ديگر نوسانات بازارهاي ارز و طلا و وابستگي صنايع به اين بازارها چالش مضاعفي در تثبيت هزينه 

كند. اما تأثير  كننده را دچار تشويش و نگراني مي اند كه هر دو سمت توليدكننده و مصرف توليد ايجاد كرده 

ها و روند  كرد؛ زماني كه عدم ثبات قيمت جستجو    دولتاصلي اين عدم ثبات را بايد در سمت تعامل ملت و  

با اين مقدمه، كاهش    شود.صعودي آنها به عدم شايستگي حاكميت براي اداره امور اقتصادي كشور گره زده مي 

كننده خواهد بود، اما آثار اجتماعي  قيمت تمام شده كالاها اگرچه در مرتبه اول به سود توليدكننده و مصرف 

تي و حائز اهميت است. بنابراين، تلاش همكارانه دولت در جهت كاهش بهاي كالاها  آن براي دولت بسيار حيا

 رسد. امري منطقي به نظر مي 

دهد، كاهش بهاي تمام شده كالاها به هيچ عنوان  بررسي انجام شده پيرامون موضوع گزارش حاضر نشان مي

هاي  طقي و طبيعي است كه بايد از شيوه منتابع دستورات نهادهاي قانونگذاري و اجرايي نيست، بلكه يك پديده  

هاي علمي و  حلعلمي و نه جبر دستوري به آن دست پيدا كرد. بنابراين بايد براي اين مسئله به دنبال راه 

 در اين زمينه حاصل شود. مجرب بود تا از رهگذر بكارگيري عالمانه و آگاهانه آن نتايج مورد نظر 

هاي توليد و بهينه ساختن بهاي  ، سه راهكار اصلي براي كاهش هزينه دست آمده از اين پژوهشطبق نتايج به 

تمام شده كالاها قابل تصور است. نخست، بكارگيري اثربخش فناوري در جهت افزايش دقت، سرعت و كارايي  

ها اي در كاهش هزينه تواند در بلندمدت اثر قابل ملاحظه در فرايند توليد؛ دوم، كاهش مصرف انرژي كه مي 
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كارگيري مدل توليد ناب كه برگرفته از رويكردهاي نوظهور مديريت منابع و فرايندها  ه باشد، و سوم، به داشت

 وري و كاهش اتلاف منابع توسعه داده شده است.براي بهبود بهره 

رويكرد  سازي توليد ناب با توجه به جامعيت ابعاد مورد توجه در اين  ، ترويج ادبيات و پياده توانبه جرأت مي 

تواند گام بزرگي در جهت  هاي موفق بكارگيري آن در بسياري از صنايع در سطح جهان، مي مديريتي و تجربه 

هاي بخش توليد و نيل به استانداردهاي جهاني جهت صادرات كالا و خدمات ايراني باشد.  سازي هزينه بهينه 

هاي دولت در راستاي  ند جزء مأموريت تواهاي حمايتي و جبري در اين خصوص مي بنابراين، توسعه سياست

 نيل به اهداف آرماني اقتصادي قرار بگيرد. 

 تجويز راهبردي   

تسهيلات  ها،  هاي مشخص بكارگيري فناوريهاي فناوري و تهيه دستورالعمل ضمن تأمين زيرساخت •

 هدفمند، مؤثر و كارآمد براي بكارگيري اثربخش فناوري به بخش توليد ارائه شود. 

سازي و  المللي موجود بررسي، ويژه بر اساس تجارب بين توليد ناب در بخش صنعت و كشاورزيمدل  •

 ترويج شود. 

ها گذاري حامل هاي قيمت هاي اجرايي جدي در قالب سياستدر راستاي كاهش مصرف انرژي، حمايت  •

صورت    از واحدهاي توليدي  مصرف كم و ارائه تسهيلات براي بكارگيري تجهيزات كاهنده مصرف يا  

   بگيرد.
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