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 گروه مطالعات اقتصاد و فناوری

تصویر مرتبط  با گزارش در اینجا درج شود. توضیحات  

ای شکل شدن تصویر روی جلد به نحوی تکمیلی برای دایره
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پس از اتمام نگارش گزارش این  ارائه شده است.  فهرستاز 

 نوشته و عکس بالا را حذف فرمایید.



 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زهرا ضیائی  : هنويسند

 گروه مطالعات اقتصاد و فناوری   :تهیه شده در

 1401 اسفند :تاريخ انتشار

 گزارش ديدبانی 

 سوئد در وکارکسب ساختار  تجدید  مدیریتی   ابزارهای
 



 

 

 1400 مرداد

 

 

 

 
  

 

 خوانیددر این گزارش می

 یاستحکام و از ابزارها یجادا یاز استخدام برا یتسوئد از قانون حما

 بهره جسته است. یریپذانعطاف یجادا یبرا یریتیگانه مدشش
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 یکارگر هاییهاتحاد ینب یجمع یزنچانهمقررات بازار کار سوئد به شدت بر 

 .است یمتک یانکارفرما یهاسازمانو 
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  بااروپا، کار در  یشوراها یرخلاف سا سوئد بردر  یشغل یتامن یشوراها

 شده و اخراج شده شکل گرفته است. یلکار تعد یرویاز ن یتهدف حما
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 مقدمه  

کلبه   بر    یطور  شدت  به  سوئد  کار  بازار    های سازمان و    یکارگر  هایاتحادیه   ینب  یجمع  زنیچانه مقررات 

در    ی. قانون فعلکند را تعیین می  مقررات بازار کار در سوئد ،  از استخدام  یتحما  قانون   1. ستا  یمتک  یانکارفرما

تصو  1982سال   ا  یتحما  1974سال    قانون   یگزینجا  و  ید رس   یببه  شد.  استخدام  حما  یناز    یت قانون 

اگر    ی . حتکند می   یمرا تنظ  یکار   ی و قراردادها  کند می   یجاد ا  کار   کارکنان در برابر خاتمه   ی را برا   ایگسترده 

  ینپا گذاشت، ا  یر ز  یدسته جمع  ی قراردادهابتوان با استفاده از  را    ماز استخدا  یتبخش از قانون حما  ینچند 

 .استو گسترده   یممستق ی مقررات دولت  یکقانون همچنان 

خاتمه    یقانون  یلو دلا  استخدام مجدد   یتحداقل زمان اخطار، اولو  ،از استخدام، خاتمه استخدام  یتحما  قانون

کار،    یل تعد   یل . در صورت اخراج به دلکند می   یممانند تخلف( را تنظ  ی شخص  یلکار و دلا  یل )محدود به تعد 

اخراج کنند. با توجه    از سابقه کار   رستیکه کارکنان خود را بر اساس فه  کند میکار را ملزم    هایمحل قانون  

 .  شودمی است که اخراج   ینفر یناول شودمی که استخدام   ی کارمند  ین ، آخریفبه وظا

از کارکنان  قانون از استخدام در درجه اول  قراردادها   یحفاظت  اند محافظت  نامحدود استخدام شده  یکه با 

ا  .کند می  بند پنجم  دو سال و در مدت پنج سال توسط همان   یکه ط  یقانون آمده است: کارمندان  یندر 

 .با قرارداد نامحدود مجدداً استخدام شوند  ید اند، بامدت محدود استخدام شده  یکارفرما با قراردادها

نگرش    1974شده در سال    یبتصو  قانون زمان    یاز سو   کلی عدم مداخلهنقطه شکست  از  بود که  دولت 

کار و   یتامن   یت این امر، مزمدعی هستند   یجناح یان برقرار شد. حام  1938در سال   2یوبادن توافقنامه سالتس

آستانه    پذیریانعطافکنند که کاهش  ی م  اادع  یبرالمنتقدان ل  یگر، د  ی. از سواست  نامحدود  یقراردادها  یجترو

 دارد. ی باز م یقکار نالا یروی ا از اخراج ن ر یان و کارفرما دهد می  یش استخدام را افزا

  یابی دست یبرا   ،سوئد   .د کنمستحکمی از نیروی کار حمایت می  ه طورب   سوئد در    ی شغل  یتحماقانونی  ساختار  

. جوید ی وکار بهره م کسب  رساختا  ید ابزار تجد   6از    ینهاد  -قانونی، علاوه بر اصلاحات  امنیت شغلی   به هدف

از    یجامع  یرتصو  تواند یم   ی،و نهاد  یدر کنار اصلاحات قانون  سوئد ساختار بازار کار    ید تجد   یابزارها  یبررس 

  ی ها و ابزارهاطرح   ،سوئد   ما قرار دهد. شناخت از تجربه   یارکنترل آن در اخت  هاییسم ساختار بازار کار و مکان

ها همراه آن   یهاو فرصتآزموده و مخاطرات    یهاراه  تواند ی و ضعف هر طرح، م  تو نقاط قو   ی مختلف، اثربخش

 
1. Labour Laws in Sweden - a summary and legal guide (PDF). 
2  . Saltsjöbaden Agreement . 



 

 وزارت کشور  آموزش و راهبردی مطالعات مرکز   2صفحه 
 

 1401 اسفند

 

 

 

 دیدبانی گزارش 

 سوئد در وکارکسب ساختار تجدید مدیریتی ابزارهای

 

ها را در  روشن کند و آن   گذارانیاستس   ی ها و ابزارها را براابعاد مختلف طرح   تواند ی امر م  ینرا مشخص کند. ا

  ی دهسازمان  یر راستا گزارش حاضر به شرح ز  یندهد. در ا  یاری کشور    یط مناسب با شرا  هاییاستس   یطراح

 ؛شده است

. در  گیردی قرار م  یس رو مورد بر   یحتشر  سوئد   وکار در کشورساختار کسب  ید تجد   یریتیمد   یابتدا ابزارها  در

  یژه و  مؤثر و نقش آنان به   یگرانطرح، باز  یاتوکار، جزئساختار کسب   ید تجد   یریتیابزار مد   6  ی راستا، برا  ینا

ابزارها، به    یاز اجرا  ییهااقدامات، نقاط قوت و ضعف و مثال   ی علاوه، اثربخش  . به شود ی مطرح م  ی مال  تأمین در  

 .شده است  ارائه یل و تحل یبند . در آخر، جمع شودی هر طرح ارائه م یک تفک

 سوئد وکار در ساختار کسب  یدتجد   مدیریتی یابزارها  

 ؛از اند عبارت که   دارد وجود   وکارکسب  ساختار تجدید  مدیریتی  ابزار 6 در سوئد  طورکلی   به

 شوراهای امنیت شغلی  •

 مشاور کار  •

 وکاراندازی کسبحمایت از راه  •

 وکار اورژانس کسب  •

 قانون تضمین دستمزد  •

 مدتهزینه کار کوتاه کمک •

  آنان،   نقش  و   مؤثر   بازیگران  مالی،  منابع   طرح،   اصلی  هایویژگی   صلاحیت،  وجود  شرایط   و   پوشش   ادامه،  در

 .شودمی  ارائه طرح هر تفکیک  به  ابزارها، اجرای  از هاییمثال  و  ضعف  و  قوت  نقاط  اقدامات، اثربخشی

 شغلی  امنیت  شوراهای  

  دارای   ای  شاغل(  سال  یک   از  بیش  معمولاً)  دوره   حداقل  برای   که   است  دسترس   در   کارمندانی   برای   اقدام  این

 . هستند  اخراج  معرض  در  وبوده   دائمی  قرارداد 

.  شدند   ایجاد   شغلی  امنیت  هاینامهموافقت   در   شدهمشخص   هایحمایت  مدیریت  برای  شغلی  امنیت  شوراهای

  دست   از  را  خود  شغل  ، شغلی  تعدیل  دلیل  به  که  کارمندانی  از  که  است  غیرانتفاعی  یبنیاد   شغلی  امنیت  شورای

 ها آن .  کند می   کمک  جدید   شغل  یافتن  برای  هایشانتلاش   در  دانکارمن  این  به   شورا .  کند می   حمایت  اند داده 

  کارگرانی   برای   را   راهنمایی  و   انتقال   خدمات   همچنین.  دهند می   مشاوره   کارگری   هایاتحادیه   و   کارفرمایان   به

  پشتیبانی و    آموزش   بازار،   آموزش   و  کار  بازار  اطلاعات  شامل  خدمات  این.  کنند می   ارائه  شوند می   اخراج  که
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  یا  راهنمایی،  جلسات  مشاوره،   نوعی  با  پشتیبانی  هایفعالیت   موارد،  بیشتر  در.  است  وکارکسب   اندازیراه

  را   موجود   هایچالش   و   هافرصت   همچنین   و   فرد   امکانات  و   هاویژگی   تا   شوند می  آغاز  مشورتی   سمینارهای

  توسعه   هایفعالیت  آموزش،  قالب   در   بیشتر   اقدامات  با   معمولاً  اولیه   هایفعالیت   این.  کنند   مشخص

 .شوند می  دنبال جدید  وکارکسب اندازیراه  در  حمایت یا مطالعه  شخصی،های توانمندی 

  دریافت   نیز  مالی  غرامت  بیکاری،  عمومی  مزایای  بر  علاوه  توانند می  شوند می   مواجه  اخراج   با  که   کارمندانی 

  که  دهد می  رخ هنگامی وضعیت این. باشد  بیشتر نیز بیکاری مزایای مقدار حداکثر از تواند می  مزایا این. کنند 

 . باشد  داشته اش قبلی  موقعیت به  نسبت  کمتری  حقوق  که کند   پیدا جدیدی شغل  کارمندی

  به   که   است  جداگانه   حقوقی  شخص  شورا   این .  شودمی   شروع  اخراج   از   قبل   معمولاً  شغلی   امنیت   شورای   کار  

  قرارداد   در  درگیر  مختلف  شرکای  از  نمایندگانی  از  هیئت  این.  شودمی   شناخته  جمعی  قرارداد  بنیاد  یک  عنوان

  نمایندگان  و  کارفرما  نمایندگان  بین  مساوی  طور  به   هاکرسی   که  است  شدهتشکیل  جمعیدسته   زنیچانه

  شود  اعطا است قرار  که  حمایتی محتوای  و دامنه  مورد در  دارد   وظیفه  مدیره هیئت. شودمی  تقسیم کارمندان

  شرکت   هر  توسط   که   هایی بیمه   حق  و  کند می   عمل  بیمه  سیستم  یک  مانند   سیستم  این.  کند   گیریتصمیم 

  متفاوت ( کنند می  تعریف  کارگری هایاتحادیه  که  طورهمان ) شغلی هایگروه   و ها بخش  بین شودمی  پرداخت

  توان می   خاصی  شرایط   در .  شودمی   پرداخت   وابسته   شرکت   هر  توسط   دستمزد   قبض   از   % 3/0  حدود.  است

قراردادهای.  کرد  تنظیم  را  محلی   قراردادهای  است  کمتری  جامعیت  از  محلی  حمایت  میزان    اما  برخوردار 

  هایشرکت   برای   % 3/0  تا   % 18/0  از   . میزان پرداختی کنند می   طلب   نیز   را   کمتری   دستمزد   و   حقوق   پرداختی از 

  ، کارمند   هر  حمایت،  برای  درخواست  هنگام.  است  متغیر  غیروابسته   هایشرکت   برای  %0/ 7  تا  % 58/0  از  و  وابسته

  و   شغلی  مربی   هایهزینه   پوشش  برای   وجوه  این.  کند می   دریافت  یورو  3000  تا  2000  بین  مالی   حمایت  مازاد

 .است حمایتی اقدامات سایر

  کارمند   هر  برای   فردی   حمایت  ارائه   در   بالایی   آزادی  از  شغلی   امنیت  شورای   در  شاغل  مشاوران   و   مشاوران

  گرفتن   نظر   در  با  پشتیبانی  هایفعالیت  و  هستند   پذیرانعطاف  شدهارائه   اقدامات.  برخوردارند   دیدهآسیب

 .شوند می   تنظیم   فرد   هر  نیازهای  با  متناسب   شخصی،   هاینگرانی   و   ترجیحات   و  ایحرفه   علایق   ها،صلاحیت

  هایفعالیت   قراردادها،   از   برخی   در با این حال،    .شودمی   ارائه   ماهههشت  تا   شش   دوره  یک   برای   پشتیبانی  معمولاً

  را  خود   رابطه   که   بگیرد  تصمیم  یا   کند   پیدا  جدیدی  شغل   کارمند   که   زمانی   تا   یا  سال   پنج  تا   حداکثر   حمایتی

 .یابد می  ادامه  کند،  قطع شورا با
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 منابع مالی و بازیگران   

 شود.مالی می  تأمین هاشرکت  مالی  منابع این طرح از طریق 

 ها آن .  کنند می   مذاکره  اولیه   توافق   مورد   در هستند که    اجتماعی   شرکای   بخشی،/مرکزی  سطح   در   بازیگران

  مدیریت   برای  مشترک  هیئت  یک   و   کنند می   بررسی  را  سازمانی  پشتیبانی  ساختار  و   هافعالیت  مالی،  شرایط 

  برای   خاص   طور   به   که   مستقلی   هایسازمان  توسط   طرح   .کنند می   ایجاد  مشترک  حمایتی   سازمان  و   صندوق

بر  .  شودمی   اداره  شغلی  امنیت  بنیادهای  و  شغلی   امنیت  شوراهای  یعنی  ،اند شده  طراحی  منظور  این علاوه 

 .شوند می   گرفته  کاره ب نیز  خارجی مشاوران  اوقات  گاهیمشاوران داخلی شوراها،  

 اثربخشی  

  شرکت   بازسازی   پروژه   18500  در   شغلی  امنیت   شورای  و   شغلی   امنیت  بنیاد   ،2009  و   1990  هایسال  بین

  این   از  %74  درمجموع.  است  کرده  حمایت  جدیدشان  مشاغل  یا  هافعالیت   در   نفر  10000  از  بیش  از   و  داشته

را  تحصیلات  ادامه  مانند   دیگری  حلراه  یا  جدید   شغل  ،افراد   % 26  که  حالی  در  کنند،می   انتخاب  تکمیلی 

  بخش   در   % 40  و   دولتی   بخش   در   % 60  کنند، می   پیدا  شغل   که   کسانی   بین   از .  هستند   کار  جویای   همچنان

 . کنند می  کار  خصوصی

  ظرف   شغلی،   امنیت   بنیاد  با  خود   تماس   اولین   از  پس  کار،  جویای  فعال  متقاضی  10  هر   از   نفر  9  ، 2019  سال  از

  متقاضیان،   میان  از.  ند اه شد   اشتغال  خود  یا  اند شده  تحصیل  مشغول به   ند،اه کرد  پیدا  جدیدی  شغل  ماه   هفت

.  دارند   خود  قبلی  شغل  از   بالاتر  یا  برابر   حقوق  افراد،  از  درصد   68.  کنند می   اندازیراه   را  خود  وکارکسب   7%

  در   مشتری   14189  به  2017  سال  در   مشتری   10957  از  گذشته   سال  دو  طی  متقاضیان   تعداد  طورکلی،به 

  مدل   بر   که   است  سازیدیجیتالی   آن   علت   شغلی،   امنیت  شورای   گزارش   طبق .  است  یافته   افزایش   2019  سال

 سیاسی   ناامنی   ذکرشده  دلایل  زا  دیگر   یکی .  گذاردمی  تأثیر  های مختلف بخش   در   وکار کسب  مختلف  هایشیوه   و

 . گذاردمی  تأثیر  خودرو صنعت  بر  که است

  ، 2019  سال  در   مشابه   مدت  به   نسبت   ، 2020  مه   تا   مارس   دوره   طول   در   که   داد  گزارش   نیز   شغلی  امنیت   بنیاد

  شورای   حمایت  برای   هادرخواست   مدت،  این   در .  اند کرده   دریافت   مرخصی   اخطار  از قبل   بیشتر   نفر   32000

 .است شده  برابر دو   شغلی امنیت
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 نقاط قوت و ضعف   

 قوت  نقاط

  تعدیل   دیدهآسیب   کارگر  فردی  وضعیت  با  و  است  شخصی   مربی  یا  مشاور  از   استفاده  شامل  شدهارائه  حمایت

  جابجا  کارمندان   اکثر  جدید،  مشاغل  در .  است  اجتماعی  شرکای  بین  همکاری  مدل  اساس   بر   طرح   این.  شودمی 

  خطر  باکیفیت،  و  سریع  مداخله  این  با.  کنند می   دریافت   خود  قبلی  حقوق  از  بیشتر   یا  معادل  حقوقی  شده

 .یابد می کاهش مدتطولانی  بیکاری

 ضعف  نقاط

  دیگری   رویکردهای  از  باید   است  قدیمی  شرکتی  که  اریکسون   سوئدی   مخابراتی  شرکت   در  بازسازی  مورد   در

  ارائه   جای   به   و   شد می  گرفته   نظر  در   روانی   بحران  یک   عنوان  به   باید   اخراج   مورد،  این  در .  شد می   استفاده 

  هایدرمان   خود،  شغلی  پیشرفت   مسئولیت  قبول  برای   کارگران   به  بیشتر  هایمهارت  و  نفساعتمادبه

.  شودنمی  شامل  را  دائمغیر  شاغلین  یا  شدهاستخدام  تازه  افراداین طرح    این،   بر  علاوه.  شد می  ارائه  شناسانهروان 

 .3( 2006 ، و برگستروم  دیدریش) است پایین  نسبتاً یارانه  سطوح  ضمن، در

 کار مشاور  

  توجهی قابل   تأثیر  که  تغییراتی  به   پاسخ  در  و  است  دسترس   در  کارمند   50  از  بیش  با  هاییشرکت   برای  ابزار  این

 .شودمی  استفاده دارد،  ملی  اقتصاد کلی  طور  به  و  شرکت  استخدام بر

  کنفدراسیون   و   سوئد   هایشرکت   کنفدراسیون   بین  1982  سال   از   ایتوافقنامه   در  کار   مشاور   از   استفاده   امکان

  در   شرکت،   سطح   در ها  اتحادیه   نمایندگان  برای   ویژه  به   کارگری   مشاوران   توصیه .  است  شده  فراهم   هااتحادیه 

  تغییر   پیشنهادهای  یا  جایگزین  هایاستراتژی   بررسی  و  پیشنهادی  ساختار  تجدید   عواقب  وتحلیلتجزیه   حوزه

  طبق   تا   دارند   را  فرصت  این  و   کنند می   دریافت   پیشنهادی   تغییر   مورد  در  را  نظرات  اتحادیه  نمایندگان.  است

  جابجایی،  شامل  تواند می   اقدامات  این .  را اتخاذ کنند   بازسازی  با   رابطه  در   مناسبی  اقداماتهای خود،  بررسی

 . باشد  ...و  بازنشستگی مستقیم،  اخراج

 ؛ زا اند عبارت شودمی  انجام کار مشاور  توسط  که  هاییفعالیت  

  است   مهم   تغییر،  مورد   در   گیری تصمیم   برای  که   شرکتی  و   اقتصادی   زمینه  با   مرتبط   مطالب   بررسی •

 ؛شامل

 
3. Diedrich,& Bergström (2006). 
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   هزینه،  برآورد  و  سالانه هایگزارش  و حسابرسی •

   بازارها، مورد در  راهبردی   اسناد و  داخلی  نتایج گزارش  •

   فناّوری؛  و  محصولات بررسی •

   شرکت؛ در  مربوطه  بخش  در  کارمندان  و میانی  مدیران مدیران،   با مصاحبه •

   شرکت؛ از  خارج اطلاعات جستجوی و  بازار هایجنبه  بررسی •

   کار؛  شرایط  و  اشتغال وکار، کسب  بر  آن اثرات و  پیشنهاد وتحلیلتجزیه  •

 .4مجدد  استقرار  تدابیر و  تغییر  فرآیند  ازجمله  جایگزین، راهبردهای یشنهادپ •

 .باشد  داخلی  یا خارجی متخصص یک تواند می  کار  مشاور 

 منابع مالی و بازیگران  

 شود.مالی می   تأمین  کارفرماهای این طرح از طریق پرداخت  مالی منابع

با در اختیار   اغلب  کار  شورای  کند.را تدوین می   قانونی  چارچوبکه    است  ملی  دولت  طرح بازیگران یکی از 

 . شوند می   منتفع  بازسازی  فرآیند   طول در   ،کارگری  مشاوران  گذاردن

 اثربخشی  

  بازه   این  در  کار  بازار  شدن،جهانی   فرآیند   دلیل  به.  دارد   قدمت  سال  30  از  بیش  کار   مشاوران  قانونی  چارچوب

  اتحادیه   نمایندگان   سوی  از   بالاتر   هایمهارت  داشتن  مستلزم   امر   این .  است  کرده   تغییر   اساسی  طور  به   زمانی

  به  مشاوره فرآیندهای  از  نیمی که دهد می نشان هاگزارش  حال،بااین. است کارگری  مشاور استخدام هنگام در

 .است داشته  همراه  به  را  اولیه ریزیه برنام  در  تغییر نوعی

 نقاط قوت و ضعف   

  قوت  نقاط

شوند.   آن   پیامدهای  و   ساختار  تجدید   مورد   در   بیشتر   دانش   کسب   با  توانند می   اتحادیه  نمایندگان   منتفع 

 .شودمی  کارکنان بیشتر  درک  به منجر این طرح همچنین

   ضعف نقاط

  و کارفرما.  شودمی  مراجعه کارگری مشاور به  باشد، دیر  خیلی   است  ممکن که  ساختار  تغییر  اعلام   از   پس  تنها

  کار  مشاور   استخدام   حق  ها،شرکت   با   توافقنامه   اساس   بر .  برسند   توافق   به   مشاوره   محدوده   مورد   در   باید   اتحادیه 

 .شودمی  محدود  کارمند   50 از بیش دارای هایشرکت به فقط 

 
4 .https://ec.europa.eu/social/main.jsp?pager.offset=30&catId=782&langId=en&moreDocuments=yes 
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 ؛ هامثال

 . کانتیننتال تایر  سازنده کارخانه  شدن بسته

 وکار کسب  اندازیراه از حمایت  

  تجاری   مفهوم  یک   دارای  و   هستند   اخراج   معرض   در  یا  اند کرده   نامبت ث  بیکار  عنوان  به  که  افرادی   برای   ابزار  این

  در   هستند (  بلندمدت  شغلی   ثبات  و   مناسب  سودآوری   سطح با  )  سوئد   عمومی   اشتغال  خدمات   توسط   تائیدشده

 .است دسترس 

 باشند  داشته  را  زیر شرایط  باید  متقاضیان  

 سال؛ 18  بالای افراد •

   اخراج؛ معرض در  یا بیکار •

 . شود منجر کافی  درآمد  به  بتواند  که   داشته  تجاری ایده  دارای •

  مرحله  در   هاآن   به   مالی  حمایت  ارائه   با   و   شدند   اخراج  که   است  کسانی  یا  بیکار   افراد  به  کمک   اقدام   این  از   هدف

  و   مشاوره   وکار، کسب  اندازیراه   هنگام  عمومی   اشتغال  خدمات.  هستند   وکارکسب  اندازیراه   به   قادر   ،اندازیراه

 .دهد می   ارائه را  کارآفرینی آموزش  جلسات مناطق،  برخی در  و راهنمایی

  معناست   بدان  این.  است  بیکاری  مقرری مبلغ  با  برابر آن مبلغ  و   است  ماه  شش  برای  حداکثر  حمایت  پرداخت

  متقاضیان .  کند می   دریافت  روز   در(  یورو  36)   کرون   365  تا (  یورو  90)  کرون  910  بین   بازپرداختی   فرد   که 

 5.کنند  دریافت (  یورو 6000) کرون   60000 ارزش  به اضافی حمایت توانند می  معلولیت   دارای

 منابع مالی و بازیگران  

  اطلاعاتی  و مشاوره جلسات عمومی اشتغال خدماتشود. مالی می  تأمین ملی  وجوه طرح از طریق  مالی منابع

 .کند می  ارائه را لازم  هایتوصیه  ،وکارکسب شروع  هنگام و  دهد می  ارائه

 اثربخشی  

  . کردند   دریافت  پشتیبانی  2017  سال   در  تجاری   برنامه   یک   ادامه /شروع  برای   کنندهشرکت   6667  مجموع   در

  2017  سال  در   کنندگانشرکت   کل   از   درصد   38  ،خارجی  متولدین .  بود  نفر   4863  تعداد   این   ، 2018  سال   در

  ، 2018  سال  از.  است  یافته  افزایش  سال  هر  نسبت  این.  دادند می   تشکیل  را  2018  سال  در  درصد   41  و

  دارای  افراد. است شده  انجام خارج  متولد  زنان گروه   از  کنندگانشرکت سطح افزایش برای بیشتری  هایتلاش 

 
5.https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/extra-stod/stod-a-o/starta-eget-stod-till-start-av-naringsverksamhet 
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  درصد   16  به   تعداد  این  ، 2018  سال   در.  دهند می   تشکیل  را   2017  سال  در   افراد  درصد   13  تقریباً  معلولیت 

  نتیجه   بهترین  معمولاً ابزار   این  سوئد،  در  کار  بازار  از  حمایت  هایبرنامه   سایر  با  مقایسه  در.  است  یافته  افزایش

  کار   بعد  روز  180 کردند، ترک  را  برنامه  که  کسانی  از  درصد   6/81 ، 2017  سال در.  دارد اشتغال  ارقام  نظر  از  را

 .  بود %7/80 رقم  این ، 2018 سال در . کردند می 

  تأثیرات  حمایت   این  که   دهد می   نشان   2012  سال  در   سوئد   ملی   حسابرسی   اداره  توسط   شدهانجام   بررسی  

  دلایل   از   یکی   که   شودمی   گفته .  است  کمتر   مهاجران  برای   آن   تأثیر   حال،  این  با.  دارد  افراد  اشتغال  بر   مثبتی 

.  است  فرد   توسط   وکارکسب  شروع  از   پس  ، سوئد   دولتی  اشتغال   سرویس  توسط   بلندمدت  اقدام   برنامه   فقدان   آن

  از   بیشتر  شوند،می   حمایت  وکارکسب  اندازیراه   برای  که   هاییسوئدی   میان   در  بلندمدت  اقدام  هایبرنامه 

 .است رایج مهاجران

 نقاط قوت و ضعف   

 قوت  نقاط

  اشتغال   نظر   از  هم   و کارآفرینی  نظر   از   هم   مثبتی   بسیار  نتایج   پیوسته   وکار کسب یک  اندازیراه   حمایتی   اقدام 

  استخدام  را  بیشتری  افراد  درازمدت   در  توانند می   شوند می   تأسیس  که  هاییشرکت  این،   بر   علاوه.  است  داده  نشان

 .داشت  خواهد  اشتغال نرخ بر مثبتی  تأثیر امر  این  همچنین. کنند 

 ضعف  نقاط

  کمتر   مهاجران  برای   ،حمایت  مثبت   تأثیر   که  دهد می  نشان  سوئد   ملی   حسابرسی  اداره   توسط   شدهانجام   ارزیابی 

  اداره   به   و   اند کرده   دریافت  را   حمایت  که  کسانی   از   بسیاری  که  دهد می   نشان  ارزیابی  این،  بر   علاوه .  است

 .دارند   فقر آستانه  زیر  درآمدهای ، مهاجران ویژه  به  دهند،می  ادامه  خود وکارکسب

 وکارکسب  اورژانس  

  کارمند   20  از  کمتر  و  هستند   مواجه  ورشکستگی  با  که  متوسط   و  کوچک  هایشرکت   برای  کمک  خط   این

  بیشتری   مناطق   تاکنون   زمان  آن   از   و   شد   آغاز   گوتنبرگ  منطقه   در   1997  سال  در .  است  دسترس   در  دارند،

 .اند کرده  اندازیراه  را  وکارکسب  اورژانس

  با  که  هاییشرکت  به کمک برای  را  کارآمد   و  ثابت  روشی که  است شرکتی  کمک  خط  یک  ، وکارکسب  اورژانس

  و  مشاوره   برند،می   رنج  بحران   از   که   متوسطی   و   کوچک  هایشرکت   به .  کند می   ارائه   هستند   مواجه   ورشکستگی

  مشاوره   ساعت  پنج  کمک  خط .  دارد  حقوقی  یا   اقتصادی  ماهیت  عمدتاً  هاکمک .  کند می   ارائه  مذاکراتی  کمک
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  شبکه   به   که   حسابرسانی  و  هاشرکت   بازسازی   در   متخصص  مشاوران   از   توانند می   هاشرکت .  کند می   ارائه   رایگان

 6.شودمی   برخورد محرمانه  صورت به  مورد هر  با . کنند  درخواست بیشتری کمک  دارند،  تعلق خدمات

 منابع مالی و بازیگران  

های محلی از طریق منابع مالی دولت ملی  شود. صندوقمالی می  تأمین  محلی هایصندوق این طرح از طریق 

  سازمان   و  گوتنبرگ  شهرداری  در  ایعصن  دبیرخانه  توسط   ابزار  اینشوند.  تغذیه می   محلی/ایمنطقه   دولت   و

 . شد   اندازیراه  سابق ملی  تجارت

 اثربخشی  

  اقتصادی   مشاوره  ،شرکت  1600 از  بیش   تاکنون   زمان  آن   از   و   شد   تأسیس   1997 سال  در   وکار کسب اورژانس

  کمک   ورشکستگی  برای مقابله با  شغل  121  مجموع  برای  شرکت  41  ،2017  سال  طول  در  .اند کرده   دریافت

  ، 2017 سال در. بود شرکت 137  کردند،  دریافت کمک که هاییشرکت تعداد ،2019  سال در. کردند  دریافت

  موفقیت  نرخ   ، 2019  سال  در .  نجات یافتند   ورشکستگی  از   کردند   کمک  درخواست  که   هاییشرکت   از   درصد   71

  از   و   بودند   کرده   ورشکستگی  درخواست  2019  سال  در   که   هاییشرکت  درصد .  بود  یافته   افزایش   درصد   19

  های سال  بین .  است  موجود   نیز  بلندمدت  اثرات   به   مربوط  هایارزیابی .  بود  درصد   90  کردند،   اجتناب  ورشکستگی

  شرکتی   10  هر  از.  کردند   دریافت  کمک  ها،شرکت   کمک  خط   طریق  از   شرکت  169  درمجموع   ، 2016  تا  2014

  ، 2018  و  2016  هایسال  بین.  بودند   فعال  2018  سال  در  هنوز  شرکت  شش  بودند،  کرده  کمک  درخواست  که

 . ند ه بودماند  باقی فعال  2019 سال در  شرکت پنج شرکت، 10  هر از . دبو شرکت 127 هاشرکت  تعداد

 نقاط قوت و ضعف   

 قوت  نقاط 

 ناشناس   و محرمانه  صورت به  موارد  تمام.  شودمی   راهبری،  شایسته  و  شرایط   واجد   کارکنان  توسط   کمک  خط 

 .است افزایش  قابل  خاص موارد  در که  شودمی   ارائه رایگان مشاوره ساعت پنج حداکثر . شودمی  رسیدگی

 ضعف  نقاط

  لحظه   در ،  دارمشکل   هایشرکت   به  رسیدن  در  وکارکسب   اورژانس  کمک  خط   شدهانجام  هایارزیابی  اساس   بر

 کند. می  دشوارتر را هاشرکت  نجات که شودمی   ارائه دیر  خیلی پشتیبانی  ، اغلب و  رددا مشکل ،مناسب

 

 

 
6. European Commission Enterprise and Industry. Small Business Act-Database of Good Practices. 
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 دستمزد  تضمین  قانون  

  کارگرانی   جز  به   هستند   دستمزد  تضمین  دریافت  شرایط   واجد   کارکنان   همه   کارفرما،  ورشکستگی  صورت   در

  حداقل   نزدیک  بستگان  با  همراه  یا  تنهایی  به   که  کسانی  و  اند شده  استخدام  دولتی  اشتغال  خدمات  مداخله  با  که

 . دارند  اختیار در  را  شرکت سهام درصد   20

  بلکه   شود،می   تضمین(  هابدهی   پرداخت  در  کارفرما  دائمی  ناتوانی)  کارفرما  ورشکستگی  در  تنها  نه  مطالبات 

  سررسید   در   هابدهی  پرداخت   در  کارفرما  بینیپیش  قابل  یا   فعلی  ناتوانی)  شرکت  ساختار  تجدید   صورت   در

 . دشو جلوگیری   ورشکستگی  از و  ببرد  در  به  سالم  جان  موقت بحران از شرکت تا دارد   وجود نیز ( مقرر

  از  قبل  ،گذشته  ماه سه  در  که است ایدعاوی  کلیه  شامل و  است کار  قرارداد مدت از مستقل  دستمزد ضمانت

 .است شده  ایجاد ورشکستگی  دادگاه  تصمیم   از پس ماه  یک و  ورشکستگی برای  نامثبت

  سال   در   مبلغ   این.  است(  یورو  19000  حدود )  کرون  189200  نفر  هر   برای   2020  سال  در  مبلغ   حداکثر 

  دستمزد  و   حقوق  مالیات  توسط   نامهضمانت  .7است  تغییریافته (  کرون  190400)  یورو   18600  حدود  به  2021

  ملی   بودجه   در  ویژه  جزء  یک  عنوان  به   آن   مالی   ابزار  اما  ندارد،  وجود   خاصی  صندوق.  شودمی   تأمین   دولت   و

  سهم   کننده پرداخت  کارفرمای  از   مستقل   که   شهرستان  اداری   هیئت  توسط   کارکنان  به   هاپرداخت .  شودمی   ثبت

   .شودمی  انجام است،

 منابع مالی و بازیگران   

مالی،    تأمینعلاوه بر    ملی  دولتشود.  می   تأمینها  و وجوه پرداختی شرکت  ملی  وجوهطرح از طریق    مالی  منابع

  شهر  شورای   از طریق  محلی /ایمنطقه   دولت   توسط   کارکنان  به  پرداخت  کند.را تدوین می  حقوقی   چارچوب

 است. سوئد   در هاورشکستگی  بر  نظارتسازمان  ، متولی این امر نیز اجرایی سازمان .شودمی  انجام

 اثربخشی  

  کرون  میلیارد  3/2  ،2019  سال  در.  شد   تکمیل  دستمزد  تضمین  فرآیند   310  ،2019  و  2017  هایسال  بین

 .شد  پرداخت( یورو میلیون  220 تقریباً )

 

 

 

 
7. Eurofound (2022), Wage Guarantee Act. 
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 نقاط قوت و ضعف   

 قوت  نقاط

  به امر    این.  دهد می   ورشکستگی  از   پس  حقوق  ماه  8  تا  کارمندان  به(  1992:497)  دستمزد   تضمین  قانون

 . بگردند  دیگر مشاغل دنبال  به  تا  دهد می  زمان  انکارمند 

 ضعف  نقاط

  دلیل   به   نفر   چندین   و  شدند   شناسایی  دستمزد   تضمین  قانون   از   سوءاستفاده   مورد  چند البته در این میان،  

 سوئد  در  هاورشکستگی  بر  نظارت  مسئول  که  «سازمان اجرایی»  ،2020  سال  در.  اند شده  محکوم  برداریکلاه 

  شود می   پرداخت   ابزار  این   طریق   از   که   مبلغی   از  درصد   10  تا  7  که   زدند   تخمین  مرتبط   مقامات   سایر  و   است

 . است شده  پرداخت  تقلبی هایپرونده  به

  عاملی   فرآیند   این   در  درگیر  مختلف  مقامات   بین   هماهنگی  عدم  که   دهد می   نشان  2017  سال  از   ارزیابی   یک

 .کند می  پذیرآسیب تقلب   برابر در   را دستمزد تضمین سیستم  که است

  هامثال

(  نفر  100  تقریباً)  کارکنان  همه  و  هستند   ورشکستگی  حال  در   که  کرد   اعلام  ریدبرگ  شرکت   ، 2018  آوریل   در

 .کنند می  دریافت دستمزد ضمانت

 مدت کوتاه  کار هزینهکمک  

 شدید  و  موقت  اقتصادی  مشکلات  با  که  خصوصی  بخش  هایشرکت   تمام  برای  مدتکوتاه   کار  هزینهکمک   طرح

به جای اخراج    توانند می   کارفرمایان  که   است  معنی  این  به   مدتکوتاه   کار  .است  دسترس   در   هستند،   مواجه

  بخش   جبران   برای   مرکزی   دولت   مالی  حمایت  از   و   دهند   کاهش   را   خود   کارکنان  کار  ساعات  بخشی از نیروها، 

 . شوند  برخوردار کارمند  حفظ  هایهزینه  از توجهیقابل

  فعلی،  قوانین   اساس   بر .  شد   معرفی   2008  سال  در  مالی   بحران   از  پس   سال  چند   ، 2014  سال   در  ابزار   این 

  الوقوع قریب   خطر   یا  عمیق   رکود   یک  در  تنها  که   معنا  این  به   است   موقت  اقدام  یک   مدتکوتاه   کار  از  حمایت

  ساختاری  تغییر   برای   مانعی   حمایتی،  طرح   این  شدن  فعال   که   است  این   دیگر  شرط.  شود  فعال   تواند می   رکود 

 . نشود اقتصاد در

  برخورداری امکان که کرد پیشنهاد( 2013:948) مدتکوتاه   کار قانون در  را تغییراتی  دولت ،2020 مارس  در

  این اگر  حتی کند؛می  فراهم  هستند  روبرو موقتی  و مهم  مالی هایچالش  با که هاییشرکت  برای را حمایت از

 (. 2020 سوئد،  دولتی  دفاتر) نباشد  اقتصادی بحران دلیل به  اقدام
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  از  یکی طرح  این. شد  فعال  بار اولین  برای 19-کووید  گیری همه  دلیل  به  2020 آوریل  در مدتکوتاه   کار  طرح

  مشکلات   با   که   کارفرمایانی.  است  شده  استفاده   سوئد   در   که   است  بوده   19-کووید   با  مرتبط   محوری   اقدامات

  مدت   برای   توانند می   اکنون  است،   نبوده   اجتناب  یا   بینیپیش   قابل   منطقی   طور   به   که   هستند   روبرو   جدی   مالی

 .دهند  مالی  حمایت درخواست  محدودی

  کارفرمایان   برای   مدتکوتاه  کار  طرح   از  استفاده   هایهزینه   مدت،کوتاه   قانون   در   موقت  اصلاحات  طبق  همچنین

  استثنایبه   داد،   کاهش  درصد   60  تا  توانمی   را   کار  زمان  موقتی،   مقررات   این   طبق.  است  یافته  کاهش   کارکنان   و

  شود، می  اعمال  حاضر  حال  در  که  طرحی  در.  یابد   کاهش  درصد   80  تا  تواند می   کار  زمان  که   2020  ژوئیه  و  ژوئن

دولت محلی  .  دهد می   کاهش  درصد   53  تا   19  بین   را  کارفرما  هایهزینه   کار،   ساعات  درصدی   60  تا   20  کاهش

  تواند می   کار  زمان  که  2020  ژوئیه  و  ژوئن   جزبه )  دهد می   پوشش   را  هاهزینه   از  درصد   45  تا  مربوطه   ایالت در  

 (.دهد می  پوشش را هاهزینه  درصد   60 تا ایالت و  یابد  کاهش  درصد  80 تا

  سوئد   دولت  ها،شرکت  برای  19- کووید   شیوع  اقتصادی  اتاثر  کاهش  برای  اقدامات  بسته  از  بخشی   عنوان  به

  2020  ژوئن   30  تا   مارس   اول  دوره   برای  را   کارفرمایان  اجتماعی   تأمین  هایسهمیه   موقت   کاهش  همچنین

  برای   کاهش  این.  هستند   سالمندی  بازنشستگی  حق  پرداخت  به   موظف   فقط   کارفرمایان.  است  کرده  معرفی

  تجاوز   ماه   در (  یورو  2400  تقریباً )   کرون   25000  از  که   کارمند   دستمزد   از  بخشی  برای   و   کارمند   30  حداکثر

  کارمند   هر   ازای   به (  یورو  500  تقریباً)  کرون   5300  سقف  تا  مالیاتی   تخفیف  شامل  این .  شودمی   اعمال  کند نمی

  برآورد(  یورو  میلیون  3.3  تقریباً)  کرون   میلیارد  33  عمومی   مالی   امور  برای  پیشنهاد  این  هزینه .  است  ماه   در

  سایر   و  جدید   شغلی  هاییارانه   مدت،کوتاه   کار  هزینهکمک   که  هاییشرکت  توسط   تواند می  طرح  این.  است  شده

 . شود استفاده کنند،می   دریافت  مرکزی دولت از  مالی هایحمایت انواع

 منابع مالی و بازیگران   

توزیع    قانونی  چارچوب  ،مالی  تأمین  علاوه بر  ملی  دولتشود.  می   تأمین  ملی   وجوهطرح از طریق    مالی  منابع

  طرح   مدیریت   مرجع   سوئد   ایمنطقه   و   اقتصادی   رشد   سازمانبر این اساس،  تدوین کرده است.  نیز  را  این منابع  

 .است مدتکوتاه  کار

 اثربخشی   

  درخواستمورد    74700  ، 2020ژوئن  15  تا   سوئد   ایمنطقه   و   اقتصادی  رشد   سازمان  داده   پایگاه  اساس   بر

  کارکنان  تعداد  ،2020 اوت در .رسید  81300 به هادرخواست   تعداد ،2020 اوت در بعد، ماه دو.  ند کرد کمک
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  ،2020  اوت  تا  هاشرکت  برای  اعطاشده  مالی  حمایت  میزان.  بود  نفر  570000  تقریباً  ،اقدام  این  پوشش  تحت

 ها شرکت   به  2020  سال   طول  در  که  تخمینی  مالی  حمایت.  8بود (  یورو   میلیارد   6/2 تقریباً)  کرون  میلیارد  27

   .است کرون   میلیارد 95 شودمی  پرداخت

 نقاط قوت و ضعف   

 قوت  نقاط

  توانند می   موقتی   مالی   مشکلات   دارای   کارفرمایان   از  بسیاری د.  دهمی   افزایش  کار   بازار  در   را   پذیریانعطاف   طرح 

 .دهند   کاهش را  خود کارکنان کار ساعات اخراج،  جای  به

 ضعف  نقاط

  فعال  خطر بودن الوقوع قریب  صورت  در  یا  عمیق رکود یک  در فقط  توان می  را سوئد  مدتکوتاه   کار  فعلی  طرح

  این   دیگر  اروپایی  کشورهای  از  بسیاری   در  .است  گرفته  قرار  انتقاد   مورد   نبودن  رقابتی  دلیل   بهطرح    این.  کرد

  گرفته  نظر   در   سوئد   در  مستقر   هایشرکت   برای   ضعف  نقطه   یک   این .  هستند   پذیرترانعطاف   و  دائمی  هاطرح 

  دائمی  را  طرح  این  که   است  کرده  پیشنهاد  مدتکوتاه  کار   قانون   در  را  تغییراتی  اخیراً  سوئد   دولت.  شودمی 

  آن  اعمال  امکان  هستند،  مواجه   موقتی   و  مهم  مالی  هایچالش   با  که   هاییشرکت  برای   که  معنا  این  به  کند،می 

 (. 2020 سوئد، دولتی  دفاتر ) باشد  نشده  فعال  اقتصادی بحران   دلیل  به اقدام این اگر حتی  کند می  فراهم  را

 تحلیل بندی و جمع  

جایگزین    1982قانون فعلی در سال  به تصویب رسید و    1974سوئد اولین بار در سال  قانون حمایت از استخدام  

 کند. نان در برابر خاتمه کار ایجاد می را برای کارک ایگسترده شد. این قانون حمایت  قبلیقانون 

برخی  عدم مداخله از سوی دولت بود.    مبنی بر  نقطه شکست نگرش کلی  1974قانون تصویب شده در سال  

نیت کار و ترویج قراردادهای نامحدود است. از سوی دیگر، منتقدان لیبرال ادعا  ، امقانونمزیت این  معتقدند  

افزایش    ،پذیریانعطاف کنند که کاهش  می  را  استخدام  نیروی کار    دهد می آستانه  اخراج  از  کارفرمایان را  و 

می  باز  امنیت شغلی   دارد. نالایق  به هدف  برای دستیابی  انعطاف   سوئد،  افزایش  کو  بازار  بر  ارپذیری  ، علاوه 

 جوید وکار بهره می ابزار تجدید ساختار کسب 6نهادی از  -اصلاحات قانونی

 شوراهای امنیت شغلی  •

 مشاور کار  •

 وکاراندازی کسبحمایت از راه  •

 
8. Short-time working allowance (tillvaxtverket.se) 
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 وکار اورژانس کسب  •

 قانون تضمین دستمزد  •

 مدتهزینه کار کوتاه کمک •

با هدف حمایت از نیروی کار    ، در اروپا نظیر آلمان  کارشوراهای    خلاف سایر   در سوئد بر   شوراهای امنیت شغلی 

ها کند. آن شورا به این کارمندان در یافتن شغل جدید کمک می   تعدیل شده و اخراج شده شکل گرفته است. 

دهند. همچنین خدمات انتقال و راهنمایی را برای کارگرانی  های کارگری مشاوره می به کارفرمایان و اتحادیه 

که هدفشان ممانعت از    اروپاستاین در نقطه مقابل شوراهای کار اتحادیه    کنند.د ارائه می شونکه اخراج می 

  ، کند و شوراهادر بازار کار ایجاد می را  استحکام    ،قانون  ،ست. در واقع در سوئد ا اخراج و تعدیل نیروی کار  

 کنند.پذیری و کاریابی را تسهیل می انعطاف

توانند از طرح  می ،  امنیت شغلیلاوه بر کاریابی و مشاوره توسط شوراهای  شوند عافرادی که از کار اخراج می 

هدف از این اقدام کمک به افراد بیکار یا کسانی است که    مند شوند. نیز بهره   وکاراندازی کسبحمایت از راه 

ر هستند. خدمات  وکااندازی کسباندازی، قادر به راه ها در مرحله راه اخراج شدند و با ارائه حمایت مالی به آن 

وکار، مشاوره و راهنمایی و در برخی مناطق، جلسات آموزش کارآفرینی  اندازی کسب اشتغال عمومی هنگام راه 

 دهد.را ارائه می 

مشاوره به شرکت خدمات  ارائه می ای  کار  مشاور  عنوان  تحت  بزرگ  در هنگام  شرکت شود.  های  بزرگ  های 

اقدامات مناسبی را در رابطه با بازسازی    ای برخوردار شوند تاحمایت مشاوره توانند از  تعدیلات ساختاری می 

 اتخاذ کنند.

شرکت  اورژانس کسب برای  متوسط  و  کوچک  است.  های  شده  دیده  تدارک  یک خط کمک  اوکار  ین طرح 

شرکت  به  کمک  برای  را  کارآمد  و  ثابت  روشی  که  است  اشرکتی  که  متوسطی  و  کوچک  و  های  بحران  ز 

ها  کند. کمکمشاوره و کمک مذاکراتی ارائه می   خدمات  هاو به آن بندد  برند به کار می ی رنج می ورشکستگ 

 عمدتاً ماهیت اقتصادی یا حقوقی دارد.  

  مشکلات   با  که است    خصوصی  بخش   هایشرکت   تمام  برای   موقت   اقدام  یک  مدتکوتاه   کار  هزینهکمک   طرح

 کار  ساعات  توانند می   کارفرمایان  که است  معنی  این  به  مدتکوتاه  کار  .هستند   مواجه  شدید   و  موقت  اقتصادی

 هایهزینه   از   توجهیقابل  بخش   جبران   برای   مرکزی   دولت   مالی   حمایت   از  و   دهند   کاهش  را   خود   کارکنان

  اولین   برای   19-کووید   گیری همه   دلیل   به   2020  آوریل  در  مدتکوتاه   کار  طرح   .شوند   برخوردار   کارمند   حفظ 

.  است  شده  استفاده  سوئد   در  که  است  بوده  19-کووید   با  مرتبط   محوری  اقدامات  از   یکی  طرح   این.  شد   فعال  بار



 

 وزارت کشور  آموزش و راهبردی مطالعات مرکز   15صفحه 
 

 1401 اسفند

 

 

 

 دیدبانی گزارش 

 سوئد در وکارکسب ساختار تجدید مدیریتی ابزارهای

 

  موقت   کاهش  ها،شرکت  برای   19- کووید   شیوع   اقتصادی   اثرات   کاهش   بسته   از   بخشی   عنوان  به   سوئد   دولت 

 .  است کرده معرفی نیز   را  کارفرمایان  اجتماعی تأمین  هایسهمیه

گانه مدیریتی  که مطرح شد سوئد از قانون حمایت از استخدام برای ایجاد استحکام و از ابزارهای شش   طورهمان

پذیری بهره جسته است. به طور کلی کشورها از قانون برای ایجاد استحکام و از ابزارها برای  برای ایجاد انعطاف 

انعطاف  انعطافایجاد  ایجاد  برای  قانون  از  بالعکس،  یا  و  بهره  پذ پذیری  استحکام  ایجاد  برای  ابزارها  از  و  یری 

آوری را انتخاب  ور کلی تابپذیری و به طسطوح مختلفی از استحکام و انعطاف   ی، جویند. به علاوه هر کشور می 

روابط صنعتی حاکم   ،ساختار بازار کار ، و فرهنگی بهینه در هر کشور، بسته به شرایط تاریخید. انتخاب کنمی 

گرفتن ساختار و شرایطی  تفاوت است. انتخاب و الگوبرداری محض از هر کشور، بدون در نظر  م  ، و بنیه اقتصادی

های  ز سیاستای ااست. ابزارهای ارائه شده در این مطالعه تنها به عنوان نمونه   کنندهگمراه ناقص و    داخلی ایران 

توان  فایده می - اتکا بر تحلیل هزینه و تنها با اشراف کامل بر شرایط داخلی و با هستند  هان بازار کار و تبعات آ 

 های داخلی بهره جست.ها در طراحی سیاستاز آن 
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